\/

[‘...

MATERIALITY-Reporting
!."' We speaR reporting fluently

Dolores LARROQUE

| Certifiée ICA responsable d'évaluation RSE pour AFNOR

e i

sgs ) " Experte en stratégie et reporting RSE
vite
é Evaluatrice technique du COFRAC

Membre associé du College des Directeurs du Développement Durable (C3D)
A Membre du Comité National de Labellisation de LUCIE
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Expert en stratégie de Responsabilité sociétale, MATERIALITY-Reporting
accompagne les organisations afin de mieux comprendre, définir et optimiser
leurs impacts et enjeux stratégiques en RSE.

« Expert senior reconnu par les « Expert certifié par la GRI en » Certification AFNOR ICA :
réseaux professionnels Reporting GRI Evaluateur responsabilité sociétale
1S026000:2010

. » lauréate de I'examen international
* Membre du €3D (College des

Directeurs de développement des Normes GRI - GLOBAL REPORTING INITIATIVE
durable) + 10 années d'expérience en (GRI) Gold Community
Responsabilite Societale et
+ Membre du Comité national de reporting extra-financier * Unique GRI DATA PARTNER pour

labellisation de LUCIE . la France

30 années d'expérience dans

un groupe grand international
(Sodexo) a des postes de cadre de
direction

, REPORTING REFERENTIELS
STRATEGIE RSE EXTRA-FINANCIER INTERNATIONAUX

“ COLLEGE DES DIRECTEURS ILD Community
DU DEVELOPPEMENT DURABLE 111}

Signataire du PACTE MONDIAL
des Nations-Unies
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Notre savoir-faire

@)

Connaitre les exigences
= réglementaires et les
initiatives internationales

Se former ala
responsabilité sociétale
selon son secteur et son

\_ métier J

r N
Centre de ressources
pédagogiques

\_ J
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MATERIALITE

Identifier les impacts, h
risques et opportunités de
ses activités

\_ Benchmark sectoriel )

r A

Identification des parties
prenantes et cartographie

\_ _J/
Gestion préventive des risque?

| | Identification et priorisation
des enjeux

\_ Matrice de matérialité Y

REPORTING
STRATEGIQUE

(" )

Feuille de route stratégique

Notation extra-financiére

J

Indicateurs et KPIs de
pilotage

Bonnes pratiques

\
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Reporting \
Plan de communication et
d'engagement des parties

prenantes J

*  Organisme de formation agréé depuis 2013 (France)
*  Enregistré sur Datadock
*  Membre de la Fédération de la Formation Professionnelle (FFP)
*  Professeure-intervenante dans les universités en France

*

ZONCE
=1 BMCI

GROUPE BNP PARIBAS

Nos références au Maroc et en Afrique subsaharienne

u Oragroup
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Nos références en France
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L8 LEASING SOLUTIONS
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o REAL ESTATE

Investment Management
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LE REPORTING RSE

* Le processus

* Les cadres réglementaires et les référentiels & normes de reporting
e Ses bénéfices
* Le reporting en AFRIQUE
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La valeur des entreprises se modifie et s appr 2cie dans le reporting

100% .
83% 68% 329 13% matérielle
80%
60%
20% immatérielle
20% 32%
0%

1975 1985 2015

Tangible Assets ‘ Intangible Assets

SCURCE: OCEAN TOMO, LLC

Sur l'observation faite du reporting des entreprises (S&P500)
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Une urgence de transition de notre modele
O O

Choisir un autre systeme de croissance

« Rendre plus pertinents nos engagements pour
contribuer a la construction d’'un monde meilleur

o ﬁtre transparent sur ses actions etsa performance
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Méthodologie de reporting RSE

(
O

Points spécifiques de vigilance :

O® Structurer efficacement le reporting RSE et de maniere pertinente

O Identifier vos leviers de performance extra-financiere

® Assurer la conformité aux exigences de la réglementation et des normes internationales
O Faciliter les audits et vérifications par des tierces parties

Préparation

aupres des
des des P

Stratégie

RSE parties annuelle

contenus contenus
prenantes

OEléments
®Matrice de textuels sur L
matérialité campagne de ®Recueil des ORevision avant
recueil interne . ®Rédaction ‘s . le prochain
®Chemin de fer du OEdition et opinions cvele de
OFeuille de . reporting selon publication ycle ¢
@Indicateurs . reporting
route Quantitatifs la pertinence ®Protocole de Ia sous format ®@Analyse des
Stratégique des enjeux et PDF ou retours des .
. performance . OPilotage
Engagements des cibles . O web parties .
S extra-financiere de la feuille de
Objectifs prenantes -
route stratégique

OGestion de la
performance
extra-financiere
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9 Tendances du reporting extra-financier

NORMALISE ET TRANSPARENT
COMPARABLE ET REDEVABLE

INTEGRE ET
STRATEGIQUE

CLIMATO
ENGAGE

CREATEUR
DE VALEUR

@
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Le reporting sous la pression

- VYai h

B _--,Mf
FRANCE
+ Declaration de  Analystes financiers + Autorités de marché] |+ Organisations
performance extra- et extra-financiers  Places boursieres internationales
financiere « Agences de « Investisseurs « Référentiels
« Devoir de vigilance notation « Indices boursiers internationaux
« Sapin « Commissaires aux « Clients - PACTE MONDIAL
« Article 173 comptes « Fournisseurs « ODD
+ Bilan social « Consommateurs « 1SO 26000
« Sectoriels
« ONG
« Medias

REGULATEURS EVALUATEURS m SOCIETE CIVILE
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Un accroissement mondial des dispositifs réglementaires
O 0 O

REGLEMENTAIRE ~ mmVOLONTAIRE Pays/régions

Source : Carrots & Sticks (2016)
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Une démarche structurante en reporting RSE

LES CADRES UNIVERSELS
PACTE MONDIAL DES NATIONS-UNIES

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

DEPLOIEMENT

Des normes ISO et
initiatives sectorielles ont
été développées dans le
but de structurer la mise
en ceuvre des principes et
des thematiques liées a la

responsabilité sociétale.

Internaticnal
Organization for
Standardization

@) giomy
OECD Ll
[ Principles for
[ | ] Responsible
L] ]| Investment

pealt reborting fluently
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REPORTING

Des lignes directrices
et cadres de référence
existent pour aider les
organisations a réaliser
leur reporting. Des
indicateurs sont également
disponibles pour mesurer

la performance des
organisations.

¥cpp| BM) | ccovaais
ROB':CO '-I':'"'-""’i“:‘ (C_‘) EthiFinance

SUSTAINALYTICS “gﬂbimg-

O

RANKING

La notation extra-financiere
fournit des éléments qui
permettent le Benchmark des
entreprises. Cette notation
permet aux créateurs d’'index
boursier ou de référentiel
développement durable et

autres acteurs de comparer
et classer les entreprises et
autres organisations selon

leur performance extra-

financieére.
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Cadre de reporting GRI
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GRI repréesente le cadre le plus utilisé

% °\ au monde

G R| §D“‘5Wb.g « 95% des 250 plus grandes entreprises
appliquent les principes de GRI

* 65% des entreprises mondiales suivent GRI

ENONGRI  EGR I | |
’—7__ﬁ__ﬁ_-‘-‘- . I I I I

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

"MATEgrénv Re p orting
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Les normes GRI

STANDARDS

MATERIALITY-Reporting
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Principes Point de départ

generaux pour l'utilisation

des normes GRI

GRI

101

Normes IIIIIIIIIIII
universelles
Eléments généraux Approche
d'information managériale
Pour communiquer Pour communiquer sur
sur les informations  |'approche managériale
contextuelles de chaque enjeu
d’'une organisation pertinent
[ ! : [ : : [ : :
Economique Environnemental Social
Normes
spécifiques
aunenjeu

Sélectionnez ces normes afin de communiquer
sur des éléments d'information spécifiques
pour chaque enjeu pertinent
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10 bonnes raisons pour mettre en place un reporting performant
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. suivi ANTICIPATION IMAGE ET NOUVELLES
REGLEMENTAIRE DES RISQUES REPUTATION AMBITIONS

ATTRAIT DES FFFICACITE LEVIER DE ACCEPTABILITE
INVESTISSEURS OPERATIONNELLE DIFFERENCIATION SOCIALE
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L'Afrique sur la voie du reporting RSE

O

MATERIALITY-Reporting
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65% sont des rapports
mondiaux appliquent le
GRI

LUAfrique du Sud est le
premier pays avec 241
rapports publiés (60%)

COTE D’IVOIRE

2014: Adoption de la loi n°2014-
390 d’Orientation sur le DD.
2018: décret fixant les modalités
de mise en ceuvre et des
indicateurs de la responsabilité
sociétale des organisations (RSO)

418 rapports publiés
en Afrique en 2017

33% seulement des

rapports africains
appliquent le GRI

10 entreprises
marocaines se sont

engagées dans le
reporting extra-
financier

Revue de pays pionniers en matiere de législation

sur le Reporting en AFRIQUE

MAROC

- 2016

Racommandation du
Economigque Social et Environ-

Conseil

nemental marocain pour gue les
sociétés cotées & la Bourse de
Casablanca produisent un Re-
porting Extra-Financier.

CAMEROUN

2011 - Recommandation du
manifeste de Douala sur la
Responsabilité Sociétale des
Entreprises en Afrique et
obligations de reporting extra-
financier pour certaines entités.

AFRIQUE DU SUD k
=y
- 1994
King Report | - Gouvarnance d'entreprise
- 2002
King Report Il
- 2009
King Report lll - Reporting intégré
- 2010

SOCIETES COTEES : Exigences de la place
boursiere de Johannesburg (JSE) de pro-
duire un rapport intégré ou expliquer son
absence.
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Quelques exemples de rapports RSE publiés en Afrique

I

CiIE

‘Compagnie Ivoirienne d'Electricité
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We speak reporting fluently

Watre créstion de veleur en 4 aaes wralégques

AGIRET INTERAGIR POUR
UNE FINANCE RESPONSABLE " UK EMPLOYEUR

COTE D’IVOIRE

'/ RAPPORTD'ACTIVITERSE 2016
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Gradir essanble et gour I'Nhigue Fapporthage

Meug e ersehle
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B thankre b
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RABAK Graediy assesriile B SON Mviegs:

ETRE RECONNU COMME

DE REFERENCE

ETRE UN ACTEUR DU DEVELOPPEMENT CONTRIBUER ECONOMIQUEMENT

ALAPROTECTION
ENVIRONNEMENTALE

RAPPORT DE
CONTRIBUTION
SOCIALE, SOCIETALE

ET ENVIRONNEMENTALE
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Contact

Dolores Larroque
dolores.larroque@materiality-reporting.com
33(0) 686201974

ww.blog-materiality-reporting.com

. Evaluatrice Technique du COFRAC

« Membre de la GRI Gold Community

« Unique GRI Data Partner pour la France

. Expert certifié en GRI

. Certifié AFNOR ICA Evaluateur Responsabilité Sociétale 1ISO26000:2010

. Forméal'lSO 37001

. Formé au label Lucie et membre du Comité de Labellisation national de Lucie

AT, #35fy, Dar
GRI'™" ' GOLD Community tner
‘el ERIALITY-Reporting
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