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La societé évolue, les attentes changent

BUSINESS
Sécuriser & Croitre

» Une preoccupation
grandissante pour les parties
prenantes

Clients

Fournisseur

Employés

LARRY FINK'S ANNUAL LETTER TO CEOS

A Sense of Purpose

A . . '
A BN
) Rl st Al

N\ v 4 Advancing Sustainability Glabally

Confidential Property of Schneider

Electric | Page 2

REPUTATION
Proteger & Améliorer

» Protéger I'image

T-Mobile Policy Violated Labor Law, Judge Rules Nestié Admits Slavery in
Coke's ot it: 16 workers sue, cal giant ‘esspoof of racal Thailand While Fighting Child
diserimination Labor Lawsuit in Ivory Coast

Bangladesh building collapse toll soars past 1,100
Oxfam: German companies complicit in

human rights violations Child labour uncovered in Apple's
supply chain

« Améliorer la réputation

0

Dow Jones
Sustainability Indexes

WORLD'S MOST ™

o|ETHICAL
| COMPANIES*

WWW.ETHISPHERE.COM
—

17

REGULATIONS
Se Conformer & Anticiper

» Principes Directeurs des
Nations Unies relatifs aux
entreprises et aux droits de
'homme

 Principes Directeurs de 'TOCDE
pour les entreprises
multinationals

» Autres lois nationales: Devoir
de vigilance (France); Modern
Slavery Act (UK); Human
Trafficking Act (US); Wet
Zorgplicht Kinderarbeit (NT)

* Potentiellement: Suisse;
Espagne; Traité aux Nations
Unies, etc.

MODERN SLAVERY ACT




Integrer les ODD au plan de vigilance

@OBJECTIFS C}pURABLE

PAS BONNE SANTE 4 EDUCATION EOALITE ENTRE
OF PAUVRETE .m. ETRENETRE € QUALITE LES SEXES

i v

TRAVAIL DECENT : 10 INEGALITES
ETCROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE

ﬁi 00

PAIX, JUSTICE PARTENARIATS
LES CHANGENENTS 16 Lot 17 {)Eggam;nm @)
AL
CLMATIOUES NI OBIECTIFS
DE DEVELOPPEMENT
4"NI DURABLE

Confidential Property of Schneider
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8 TRAVAIL DECENT
£1 GROISSANGE
ECONDNIQUE

i

13 MESURES RELATIVES

ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CUMATIQUES

©

17 PARTENARIATS

POUR
LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&




Un plan de vigilance reposant sur 3 piliers

Co-construit avec les equipes DD, Achats, Environnement, Santé & Seécurité

Gouvernance
Comité Devoir de Vigilance
Politiques
Systeme d’alerte

Etre une entreprise responsible tout au long de notre chaine de valeur

Interne

Fournlssgurs Schneider Electric Clients
& sous-traitants .
& ses filiales

Confidential Property of Schneider
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Un plan de vigilance reposant sur 3 piliers

Co-construit avec les equipes DD, Achats, Environnement, Santé & Seécurité

Gouvernance
Comité Devoir de Vigilance
Politiques
Systeme d’alerte

Etre une entreprise responsible tout au long de notre chaine de valeur

Interne
Schneider Electric Clients
& ses filiales

Fournisseurs
& sous-traitants

Confidential Property of Schneider
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Mise en place du Comité Devoir de Vigilance

® 2 0 0O

Gilles VERMOT DESROCHES Xavier HOUOT DK SINGH Kevin BARNES
SVP Sustainability SVP Global Safety, Chief Procurement Officer VP Global Procurement
Environment, Real Estate Sustainability & Effectiveness

\

Maxime GOUALIN Marine BUTTNER Bernard FAURE-GEORS
Business Ethics & Human Rights Environment Governance Supplier Vigilance Program Leader

Alcyon GRANDIZO
GSC Procurement
Sustainable Development

Confidential Property of Schneider I—Ife |S (Dn SChneider

Electric | Page 6 3E|ectric

Emilienne LEPOUTRE
Sustainability Performance



Des politiques dédiées a chaque sujet

Security our Environmental
Policy : Policy

Sehneider Electric's Aligned withit's

et i
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We are committed to safegarding our planet

sun b e
e

Our Principles ' . =
of Responsibility

Quality Policy

Thik Cusiomer, Act Cusiomer Be Cisstomer

Eelalth & Safety

Global Data Privacy
Policy Human Rights

ploy o ety of 21 e

The fact
Comtmer xpecence & aveacy ¢ ot 6 oS & peces
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Une nouvelle politique Droits Humains

Reprenant les engagements de Schneider Electric

« Approuvée par le Comité Ethiqgue & Conformité et signée par le PDG

......

“With this policy, Schneider Electric confirms its engagement to
cursan strive for the respect of all internationally recognized Human
Rights, along its value chain.”

. « A5 3 global Asa.leiligm.dinﬂlmid-mnpaﬁghm . .

Human Rights oy S S B e Jean-Pascal Tricoire
. rmpm\'bffr.wquas' ‘our company sirategy and we ane convinced that access fo

Global Policy L Charman & CEO

requirements,
especially in the field
of Human Rightz »

In 2011 the United Nations issued the Guiding Principles on

responshilifies of states and businesses. As a business leadsr,
Schneider Electic intends to follow and promote these

Kmmmmmm Child labor; forced labor; freedom of association & collective
e e o bargaining; health & safety; working time & leave; wages &
S——— T S VP o o s benefits; harassment; security; data privacy; non discrimination;
- it e e e diversity & inclusion; development of competencies &
- rkas  penre, abecyin e employability; local communities & indigenous people

Lifa s &n Schnﬂeide_r
gCtric

0 Fuman Righs Global Py - Veemisn 1

N LifelsOn | Schneider
El(;)er(]:tlrisl’l]tla roperty of Schneider 3 E I e C t r | c



GreenlLine

Un nouveau systeme d’alerte pour nos parties prenantes externes

Bhare a conoem |Ask @ quesiion |de up |Rnnumof. |Eu¢jlm v

4‘& * Qui?

R AT Toute_s nos part_les prenantes _externes:
fournisseurs: clients; sous-traitants.

 Quoi ?

Corruption; conflict of interests; falsification of
documents; accounting and auditing
manipulaiton; theft; fraud; embezzlment; child
6 THINGS YOU NEED TO KNOW ABOUT GREENLINE labor; forced labor; human trafficking; health

Who can e Greenline? & safety; environmental pollution

Why should | share what | know? What
can be reported?

How does it work?

Are reports to the GreenlLine secure and
confidential?

Am | protected sgainst retafiation if |
call the GreenLing?

LifelsOn | Schneider
3Electr|c
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Un plan de vigilance reposant sur 3 piliers

Co-construit avec les équipes DD, Achats, Environnement, Santé & Sécurité

Etre une entreprise responsible tout au long de notre chaine de valeur

. _ Interne
. ourn|tss§turs:t Schneider Electric Clients
Sous-traitants & ses filiales

LifelsOn | Schneider

raoe o HElectric

Confidential Property of Schneider
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Les questions éthigues & EHS sont déja integrees a nos processus

d’achat

Pour tous les fournisseurs

Supplier Code of Conduct

Mis a jour en 2017
S’applique a tous les fournisseurs
Intégré aux conditions générales d’achat

Schneider Supplier Quality Management

Processus de qualification des nouveaux
fournisseurs

évaluer I'adéquation du fournisseur au regard
de 'ambition RSE du Groupe

Situations “hors limite”

les risques sur la sécurité des employeés ;
les pollutions environnementales ;
le travail des enfants.

Confidential Property of Schneider

Electric | Page 11

Pour les fournisseurs “stratégiques”

ISO 26000
~1300 fournisseurs; 62% du volume des
achats
7 pilliers de mesure de la performance,
notamment I'environnement et I'éthique
Plan de progrés demandé et revu par le
Supplier Leader lors de la business review

EcoVadis
Depuis 2012 une approche qui s’appuie sur
une évaluation réalisée par une tierce partie
> 1000 audits (desk assessment)
Average score 49, 9% (minimum
acceptance rate: 25; SE score: 81)

Supplier Day
En septembre 2016, Schneider Electric a
rassemblé plus de 100 fournisseurs
stratégiques a Hong Kong afin de partager nos
orientations, rappeler nos attentes et nos
valeurs.
Un prix remis pour I' engagement en matiére de
développement durable

BCLLric

LifelsOn | Schneider
FE|



Un programme dedié aux fournisseurs sous vigilance...

Cartographie des risques fournisseurs par pays et par typologie d’achat

: - Commodités identifiées a
Risque inherent Activités de SE risque

Information provenant Business & salariés
d’index internationaux par pays

* Fasteners

+ Metal Stamping

'+ Sheet Metal, Roll-forming,
- Coating

« Die Casting, Forging,

- Sintering
Electromechanical relays,
fuses and fuses holders,
N, fans and electrical motors
-+ Static Windings,

Environnement §

Dr0|t_s ~ Electromagnet, Hall effect
Azl ) current sensors, current
. ' filters and soft ferrite
Sante & ' - Batteries
Securite -+ Surface and heat treatment
~« Electro-mechanical
- assembling
« Travels

« Temporary Employment

LifelsOn | Schneider
3Electr|c
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...entre prevention & contréle

~ 64,000 Niveau 1.1
Fournisseurs de niveau élémentaire Analyse du rlsque |nherent Vla
I'outil de Verisk Maplecroft — plus
de 90% du CA

~10000 oy o
fournisseurs .

Niveau 1.2

Ajout de fournisseurs de rang 2 et
exclusion des fournisseurs
stratégiques

Qv Niveau 2
............................................. Actions de prévention et de
"""""""""""" controle modereées: prise de
contact; formations en ligne;
guestionnaires

- =300 Niveau 3
Fournisseurs sur 3 ans .Y ......................... Actions de prévention et de
................................................... controle renforcées:
accompagnement priviligié;
formations plus poussées; audits id
o _ ‘ : naer
Confidential Property of Schneider sur site ectric
v -

Electric | \ g I
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Un plan de vigilance reposant sur 3 piliers

Co-construit avec les équipes DD, Achats, Environnement, Santé & Sécurité

Etre une entreprise responsible tout au long de notre chaine de valeur

Interne

Fournisseurs

. Schneider Electric Clients
& sous-traitants

LR TEUES

LifelsOn | Schneider

e HElectric
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Renforcement des processus internes

Prévention Evaluation

*  Formations sur les programmes suivants: «  Programme Schneider Performance Systems sur les
thématiques EHS + travail des enfants et travail force

*  Environnement: green supply chain, energy *  Integration post-acquisition

management, eco-design, chemical risk analysis «  EHS risk profiling (at site level or coordinated globally
(EN50581), etc. —e.g. CLEARR)

e Sécurité: road, machines, ergonomics, etc. . . . L
9 . Indicateur dans le Baromeétre Planéte & Société

«  Ethique & Responsabilité: droits humains et 2018-2020

intégrité dans les affaires *  “300 suppliers under Human Rights & Environment

vigilance received specific on-site assessment”

LifelsOn | Schneider

e HElectric
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Formations obligatoires pour tous les acheteurs
e

* |S0O26000 Basic Introduction

* How to manage the Sustainable Development section of
your Business Review

Social responsibility: 7core subjects
Make sustainable development part of SE
Purchasing and Supplier's DNA

Holistic approach

6.8*
Community
involvement
and development

/ : ’ 6.2* Organizational ‘ ; \
B.7*

6.4*

Consumer ORGANIZATION Labour

issues practices

Engage Recommended Supplier panel (as per Supplier Orientation Chart) on SO
26000 journey and demonstrate regular progress

Iso + Progress action plan shared and challenged during Supplier Business
Review

6.3°
Human rights

+ Supported by regular maturity and progress
external 3 party assessment

S

« For all Suppliers, NO off-limits situations + Forall relevant Suppliers, compliance

governance Safety with Schneider Electric environmental

= Child labor footprint reduction ambition
= Environmental Grean
6.6 pollution Premium
65

. . b
Fair operating The environment

practices

cccccc

Interdependence

Scider

i I
. | Life Is On
Confidential Property of Schneider

Electric | Page 16




Formations spécifiques sur les situations hors-limite a partir de cas
pratiques

Cases cover a variety of situations

Safety : « Jim and his protection masks »

Environmental Pollution : « Backyards' garbage dump »

Child labor : « The case for Ethical copier »

« Are they children ?»

Conflict of Interests : « My dear brother-in-lawl»

Lifels®On | Schneider

Confidential Property of Schneider 0 .
Electric| Page 17 Electric



Formations spécifigues sur demande
e

Alternatsve

SuDStanceS
kot ..m It a REACH regulation
S eve r-ate B
nequntsonR S  Objectives
usg'ﬁtmtm R,_Igﬁtsyc Prutecﬁond-:'emoplehealmdavga’r;zw@ .
For e
=DEACH: REACh — ROHS e
EEFODQ Wigniy ;;Ke Canditate st " SVHC used above 0.1% must
ree S on | be declred
s t :.-c_n:..:foz.“ EnVIronment [homa | S ——— Schneider commits to Need to supply parts /
»gf»ven g“ cad Stakehcioers Sws!"u L] 0.1% without authorization apply REACH worldwide materials without post
Capaueny Crouain  Deveooed St allr e sumsel date sunset date SVHC
e @
restricion (scope, Breshold).
Gemeas™ = - & %
union At tis date (i 2016): Need to obtain updated, For technalogies using SVHC,
European candee s GG 0 -3 ] accurate and complete work ciosely with supplier on
Posed 31 SE Eodecs cntaning SVHC data from supplier substitution topics
Elvnuusn'\; Ay Sa o @mee
‘aluation soes
Registration e A
Authorisation
. ; i
RO FOTCRD l0bOE=:. Conflict Minerals overview 21T ¢
ET s
o Iu.u o,,wof\«;nm'.m ot
7 s

fete

Cfﬁ R DC Dodd Frank Y Section 1502 — Dodd-Frank Wall Strest Reform and
Re é S GOM ‘" - consumer protection Act
‘RDC Rebels Pt ‘

Schneider is not

.mn.nrY : e directly subject to
-),w a8 e B A the SEC rule

i r\. runqst_,gr}, _Tm f’m “ . . - e BUT

5 / c_;p i = = tak C fI t M I o e 4

o~ RDCM fin ;}f fin ’“’;%’f‘j 3 O n IC In era S %@% Ma"yﬂfourkey
g & Tin E:S Atfg - Customers are

,,“‘Fﬂ«‘COI flictMinera aiset

A WUFull

AAAAA *’“’“‘"Tyngsten
e G,r I ’Tonglglc “
LifelsOn | Schneider
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Un plan de vigilance reposant sur 3 piliers

Co-construit avec les équipes DD, Achats, Environnement, Santé & Sécurité

Etre une entreprise responsable tout au long de notre chaine de valeur

. _ Interne
. ourmtss_eturi Schneider Electric Clients
Sous-traitants & ses filiales

LifelsOn | Schneider

e HElectric
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Développer la diligence raisonnable pour I'activité de
projets
S

* Objectif

« Make sure we are not accused of being complicit of human rights abuses through our
customers activities

 Moyens

* Due diligences on major projects to be implemented based on the size of the potential deals
and the risk exposure due to the industry sector & customer location

LifelsOn | Schneider

rageo HElectric
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Nos partenaires

A . . .
s AN
< » Responsible Business Alliance e d h

Formerly the Electronic Industry Citizenship Coalition tn.trepriftf po“r L‘f l{rOC:t{ J( U'Ho

\ "’ 4 Advancing Sustainability Globally

Netwaork France

LifelsOn | Schneider
3Electr|c
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