La culture, un pilier essentiel du
développement durable

% nproclamant le 21 mai
Journée mondiale de
la diversité culturelle
pour le dialogue et le

4 développement, les
Nations Unies ont souhaité mettre
en évidence le lien entre culture et
compréhension mutuelle, entre
connaissance et dialogue entre
les peuples, entre accés aux tech-
niques de l'information et lutte
contre la pauvreté.

Définie par 'Unesco comme un
« ressort fondamental du dévelop-
pement durable des communau-
tés, des peuples et des nations »,
la diversité culturelle « est indis-
pensable 4 la paix et a la sécurité
aux plans local, national et inter-
national » Célébrer cette jour-
née permet donc de sensibiliser
T'opinion publique a la valeur de la
diversité culturelle, pilier du déve-
loppement durable, au méme titre
gue lenvironnement. Ce 21 mai
est également occasion de rappe-
ler la contribution des industries
culturelles an développement du-
rable: permettre aux générations

actuelles et futures de satisfaire
leur besoin de communiquer, de
nourrir leur curiosité, de develo
per leurs talents et dhnmuragﬂ]i;
dialogue interculturel.

C’est ainsi que Vivendi, au coeur
des contenus, des plates-formes et
des réseaux, a défini sa contribu-
tion au développement durable.
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Par ses activités, le groupe exerce
sur la société une influence hu-
maine, culturelle, intellectuelle.
Aussi, dés 2003, Vivendi a-t-l
défini la promotion de la diversité
culturelle comme I'nn des enjeux
spécifiques de sa palitique de dé-
veloppement durable. Car elle est
une source de performance éco-
nomique pour l'entreprise et un
aiguillon de sa responsabilité so-
ciétale.

Proposer une offre de contenus
de qualité et d'une riche diver-
sité assure an groupe un avan-
tage compétitif par rapport a ses
concurrents. La diversité cing-
matographique, par exemple, est
l'un des axes structurants de la
ligne éditoriale de Canal Plus. Les
abonnés déclarent 4 90 % que les
films diffusés sont de genres va-
riés et se disent satisfaits 4 88 % de
l'offre cinéma. Un autre exemple
concerne Universal Music Group
(UMG): plus de 60 % de ses ven-
tes physiques et numériques sont
réalisées par des artistes locaux,
dans un périmétre de 59 pays.

La promotion de la diversité
culturelle répond zussi a la res-

ponsabilité sociétale des in-
dustries culturelles: comment
nourrir au mieux les capacités
créatives des générations actuel-
les et futures? Comment veiller
a ne pas favoriser une monocul-
ture, source dobésité intellec-
tuelle? Pour éviter ces écueils,
nous nous sommes fixés comme
objectifs dencourager la création
dans sa diversité, de contribuer
au renforcement des capacités de
production en Afrique, ou encore
de valoriser le patrimoine. Des in-
dicateurs visant a mesurer l'offre
des différents métiers du groupe
ont été définis: répartition du
chiffre d'affaires dUMG par gen-
re musical; nombre de langues
chantées par les artistes; part des
coproductions  cinématographi-
ques non francaises ; pourcentage
des investissements consacres a la
valorisation du patrimoine, ete.

Délicate et complexe, cette éla-
boration des indicateurs doit étre
améliorée. C'est pourquoi Viven-
di et I'Alliance des civilisations
des Nations unies ont créé un
groupe de travail réunissant des
représentants des institutions in-
ternationales et du secteur prive.
L'objectif est de mutualiser les

ises et les données pour
mieux intégrer la culture dans la

Dés 2003, Vivendi a
défini la promotion
de la diversité culturel-
le comme une source
de performance
économique pour
l'entreprise.
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mesure du bien-étre et du pro-
grés économique et social.

Cette exigence de mesure sap-
plique également aux dirigeants
de Vivendi et de ses filiales qui,
depuis 2010, doivent satisfaire a
des objectifs de développement
durable, intégrés dans leur ré-
munération variable. Parmi les
criteres  d'évaluation retenus,
mentionnons la promotion des
premiers films et des ceuvres
europe par Canal Plus ou
encore la promotion des talents
dans les pays émergents par
UMG. Vivendi est la premiere
EI'ETE rise i intégrer des objectifs
promotion de la diversité
culturelle dans la rémunération
variable des dirigeants. Peut-étre
une bonne pratique novatrice a
partager avec d’autres industries
culturelles ?



